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IDECはどのような会社か？
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会社概要

◼ 会社名

◼ 代表者

◼ 創業

◼ 所在地

◼ 資本金

◼ 社員数（連結）

◼ 上場取引所

：IDEC株式会社

：代表取締役会長兼社長 舩木俊之

：1945年

：大阪市淀川区西宮原2-6-64

：100億円

：3,186名（2022年度）

：東京証券取引所  プライム市場
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【パーパス（存在意義）】
人と機械の最適環境を創造し、世界中の人々の安全・安心・ウェルビーイングを実現する

IDECグループのパーパス・経営理念

※ウェルビーイングとは、個人の権利や自己実現が保障され、身体的、精神的、社会的に良好な状態にあることを意味する概念

【The IDEC Way】
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事業の特長

◼ 人はミスを犯すもの・機械は故障するも
のという前提で、不測の事態でも「人の
命を守る」ことができる製品を開発

◼ FA（ファクトリーオートメーション）・制
御機器業界で、人と機械の接点となる
HMI（Human-Machine Interface）
製品を中心にグローバルに展開

◼ 各種制御機器を、10万機種以上ライン
アップし、多様なニーズに対応

HMI事業

オートメーション＆
センシング事業

インダストリアルコンポーネンツ事業

安全・防爆事業

システム事業

その他

製品別売上高

2022年度
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IDECグループの歴史

1945年 大阪で創業
(1947年に株式会社化)

SB形金属箱
開閉器

防水・防蝕・防爆形
蛍光灯 小形ｺﾝﾄﾛｰﾙﾕﾆｯﾄ

1953 1958 1969

SPS形ｽﾃｯﾋﾟﾝｸﾞ
ﾌﾟﾛｸﾞﾗﾏ イエローリレー

19721950 1989

MICRO-1

ﾌﾟﾛｸﾞﾗﾏﾌﾞﾙｺﾝﾄﾛｰﾗ

イネーブル
スイッチ

1998 2011

小形ｺﾝﾄﾛｰﾙﾕﾆｯﾄ
「LBシリーズ」

2017

APEM製品
プログラマブル
表示器

2022

タッチレススイッチ

2017年 APEM (フランス)買収

ドイツ拠点設立 2005年 社名変更
（和泉電気からIDECへ）

台湾拠点設立

米国拠点設立

英国拠点設立

1993

安全スイッチ

2000年
シンガポール拠点設立

2002年
蘇州・上海拠点設立

2012年 タイ拠点設立
2020年 インド拠点設立

 

839億円

2022年度20102000199019801970196019501945
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2017

2018

2019

2021

2022

ez-Wheel社（フランス）と戦略的パートナーシップ契約締結
【技術】 AGV・AMRソリューション

アルプスアルパインと合弁会社IDEC ALPS Technologies(株)設立
【技術】 車載センシング・車載HMI

APEM社（フランス）・ウェルキャット グループ化
【技術】 耐環境性能が高いスイッチ、ジョイスティック、ハンディターミナル、RFID

東京センサ グループ化
【技術】 感圧センサ

ワイドミュラー社（ドイツ）との戦略的パートナーシップ契約締結
【技術】 Push-in

IDECファクトリーソリューションズ(株)が スキューズ(株)よりFA事業を譲受
【技術】 自動化・システム化

近年のM&Aや業務提携
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IDECとAPEMの対象業界

AGV・AMR ロボット 自動車

工作機械半導体

特殊車両
防衛・航空分野
マテリアルハンドリング

FA業界を中心とする市場

APEMグループ化により対象市場が拡大
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事業体制・拠点再編のロードマップ

9

2021年度2020年度2019年度2018年度2017年度

日本

EMEA

米州

中華圏

APEMフランス
工場統合

APEM英国
工場統合

APEM米国
工場統合

筑波
生産拠点閉鎖

生産戦略の再構築
（グローバル生産戦略室の設立）

アッセンブル
センター設立

営業部門の分社
化・営業所の集約

台湾新工場の稼働・
蘇州工場移転

新たな物流
センター設立

IDECとAPEMの
販売拠点統合

APEM

物流拠点統合
IDECとAPEMの
物流拠点統合

IDECとAPEMの
販売拠点統合

インド販売
拠点設立

アジア・
パシフィック

オーストラリア
販売拠点閉鎖

生産 販売 物流

2022年度

シナジー拡大に向けた
販売戦略推進

APEM代理店による
IDEC製品の販売開始

IDECとAPEMの
販売網再編

IDECファクトリーソリュー
ションズ新工場稼働

APEMチュニジア
工場統合

APEMの
物流拠点再編

APEMの
物流拠点統合

物流Hub拠点
設立
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アルプスアルパイン社との合弁会社設立

産機の
HMI・安全のリーダー

顧客ニーズに合った
ソリューション提案

センシング技術

ソフトウェア
インテグレーション

HMIのリーダーとしての共通の強み
＋

両社固有の知見を活用した最適なソリューションの提案

車載・民生の
HMIのリーダー

高品質・多品種変量

産機の
深い知見・
高い認知度

高品質・安定生産

高収益事業の確立を目指す合弁会社を設立
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グローバルネットワーク（2022年度）

グローバル比率が拡大

仕向地別
売上高

フランス

タイ

中国（上海）

米国

日本

210 990

1,088 898

19 41

2416

157 345

135 202

59
2022

2022
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長期ビジョンとマテリアリティ
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長期ビジョン

◼多様な社会課題を解決し、日々変化するお客さまのニーズ
にお応えするとともに、IDECグループが持続的な成長を実現
するため、2050年のありたい姿を想定し、そこからバックキャス
トして2030年のビジョンを策定

◼長期ビジョンの基盤になっているのは、IDECグループの経営
理念である『The IDEC Way』
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マテリアリティ

◼ 2050年のありたい姿、2030年のビジョンを策定したことに伴い、マテリアリティについても改めて見直し

◼ 4つ目の項目として「企業基盤」を追加し、気候変動の対応に加えて、人的資本やガバナンスの一層の強化を推進
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IDECの競争優位性と強みとは？
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IDECの競争優位性・強み（１）

◼ 制御機器の幅広い製品群をラインアップし、
さまざまな業界・顧客向けに販売

◼ 用途に応じた数万機種のラインアップが必要とされ、
また各国の規格や、品質・安全への要求も高い
ため参入障壁が高い

◼ 幅広い製品群を活かし、顧客ニーズに合わせた
ソリューション展開にも注力
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IDECの競争優位性・強み（１）

国内トップシェア！

2022年度実績（自社調べ）

制御用操作スイッチ 非常停止用押ボタンスイッチ

50% 70%

国内トップシェア！
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IDECの競争優位性・強み（２）

◼ 創業以来、安全DNAをベースとした製品開発、国際規格
づくりにも積極的に参画

⚫ 創業間もない1950年に開発した「SB形金属箱
開閉器」に、作業者の安全を守るインターロック
機構を採用

⚫ 安全思想はDNAとして受け継がれており、1993
年に国内初の安全スイッチ、1998年に国内初の
イネーブル装置を発売 SB形金属箱開閉器
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IDECの競争優位性・強み（２）

2022年度実績（自社調べ）

3ポジションイネーブル装置

90%

国内・グローバル
トップシェア！

◼ 国際規格づくりに積極的に参画し、イネーブルスイッチの国際安全
規格を取得し、世界シェア約90％

2006年に取得した
国際安全規格

イネーブル装置はロボットなどに
搭載されるため、全世界で販売が拡大
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IDECの競争優位性・強み（２）

◼ 産業標準化事業表彰 内閣総理大臣表彰を受賞

産業標準化事業表彰式 （左）経済産業大臣政務官長峯誠氏 （右）IDEC株式会社上席執行役員藤田俊弘



21Copyright IDEC Corporation. All rights reserved.

IDECの競争優位性・強み（２）

◼ 安全・安心を社会に提案できる人材育成を積極的に推進しており、国際安全
規格に基づくセーフティアセッサなどの資格取得を社内推奨し、各種セミナー、
安全コンサルティングなども実施
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IDECの競争優位性・強み（３）

販売

2
生産

1
開発

1

米国
販売

3
生産

3
開発

2

中華圏

販売

1
生産

4
開発

1

日本

販売

3
生産

1

アジア・パシフィック

販売

8
生産

7
開発

4

EMEA

（欧州、中東、アフリカ） 販売 17拠点
生産 16拠点
開発 8拠点

◼ グローバルに拠点を持ち、地産地消で開発・生産・販売を推進
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どんな事業を展開しているのか？
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IDECの事業

HMI事業

オートメーション＆
センシング事業

インダストリアルコンポーネンツ事業

安全・防爆事業

システム事業

その他

製品別売上高

2022年度
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HMI（Human-Machine Interface）事業

IDEC製品

APEM 製品

◼ 地域や顧客によって異なる多様な用途・ニーズに対応できる、数万機種の幅広い
製品ラインアップ
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HMI（Human-Machine Interface）事業
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HMI（Human-Machine Interface）事業



28Copyright IDEC Corporation. All rights reserved.

安全・防爆事業 -安全-
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安全・防爆事業 -防爆-

EJ5A

マットスイッチ LED照明 接続箱

接続箱安全スイッチ

HS5L-K

振動センサ

ES3M

EC2B
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インダストリアルコンポーネンツ事業
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オートメーション / センシング事業
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システム事業

図書館システムウルトラファインバブル
発生装置

UL規格対応/
制御盤設計製作システム

食品製造向けシステム

協働ロボットシステム AMR
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どんなところで使われているのか？
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さまざまなシーンで活用されるIDEC製品

オフィスビル

公共交通機関

工場内設備・生産ラインの各種機械装置 石油・化学プラント

物流倉庫

特殊車両

防爆カメラ
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さまざまなシーンで活用されるIDEC製品

工場の生産ライン・物流倉庫での自動化や、
機器の制御を実現する製品やソリューション

例えば、自動車や電子機器などの生産ラインを制御するための制御盤や安全装置として搭載されていたり、
近年需要が拡大している物流の制御や、自律走行搬送ロボットの安全装置としても活躍
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さまざまなシーンで活用されるIDEC製品

【半導体製造装置】 【工作機械】

LED積層表示灯

制御用操作スイッチ
非常停止用押ボタンスイッチ

セーフティコマンダー

LED照明ユニット

非常停止用押ボタンスイッチ
安全スイッチ
セーフティエッジスイッチ

制御用リレー
端子台
スイッチング電源

安全スイッチ

装置自体を制御する製品群

プログラマブル表示器

幅広い製品群をラインアップしているため、さまざまな装置にも組み込まれており、
ものづくり現場の自動化・効率化、働く人々の安全・安心・ウェルビーイングを実現



37Copyright IDEC Corporation. All rights reserved.

AGV・AMR ロボット 自動車 工作機械

エレベータ 半導体 特殊車両 食品機械

注力業界

◼注力業界の中でも、今後急速な成長が期待されるAGV（無人搬送車）・AMR

（自律走行搬送ロボット）やロボットに加え、工作機械、自動車業界に注力

◼各業界へ積極的なソリューション提案により競争力を強化
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注力業界における今後の市場成長予想

◼ 制御・FA世界市場は2026年にかけてCAGR 8％

◼ 産業用ロボット世界市場は2029年にかけてCAGR 11％

◼ AGV・AMR世界市場は2026年にかけてCAGR 35％（AGV 24％、AMR 43％）

出典：MarketsandMarkets

1,331 

1,978 

2021 2022 2023 2024 2025 2026

産業用制御およびFAの世界市場

156 

357 

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

産業用ロボットの世界市場

出典： Fortune Business Insights

30

132

2021 2022 2023 2024 2025 2026

AGV・AMRの世界市場

出典：LogisticsIQ

※CAGR：年平均成長率

（単位：億ドル） （単位：億ドル） （単位：億ドル）
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中期経営計画
（2022年度～2024年度）
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中期経営計画の取り組み

◼ 戦略ごとにマテリアリティとも紐づく取り組みテーマを設定し、

スローガンであるPASSION FOR YOUR SUCCESS の実現を目指した取り組みを推進
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中期経営計画数値の見直し

2021年度 2022年度 2023年度
（計画）

2024年度
（計画）

売 上 高 708億円 839億円 750億円 850億円以上

営 業 利 益 97億円 141億円 86.5億円 153億円以上

営 業 利 益 率 13.7％ 16.8％ 11.5％ 18%以上

R O I C 9.2％ 12.5％ 7.0％ 10%以上

R O E 17.2% 18.9% 10.0％ 15%以上

E P S 264円 348円 217円 360 円以上

◼ 2022年度に中期経営計画の目標数値を達成したことから、計画を修正

◼長期的に営業利益率20％水準を目指していく
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人と機械が協働する環境での制御人と機械が隔離された環境での制御

◼ 人と機械の関係の変化に伴い、最適なインター
フェースの在り方が変化していくことを、「HMI-X」と
定義

◼ これまで培ってきた、HMI・安全を融合した製品・サー
ビスを社会へ提供することで「HMI-X」をリードし、
多様なステークホルダーのウェルビーイング実現に貢献

IDECグループの新コンセプト「HMI-X」
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HMI-Xをリードする製品群

◼ 非接触ニーズに対応する、
タッチレススイッチ

◼ 機械の使用制限、管理室や柵内の入室制限、
装置の操作履歴管理などを可能にする、RFIDリーダ

◼ AGV・AMRなどに搭載される、
ez-Wheelの安全自律走行ホイール

◼ 市販のタブレットに、非常停止用押ボタン
スイッチ・イネーブルスイッチを簡単に装着
することができる、セーフティコマンダ

◼ 非常停止アシストシステム

◼ 遠隔監視を実現する、
Compact IoT機器

◼ ANSHINセンサ

◼ IATのセンサ
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HMI-X：安全・安心・ウェルビーイングを実現するソリューション例

◼ 安全な場所から装置を止めることができる、非常停止アシストシステム

◼ 協働ロボットやAMR・AGVなどの移動体などに取り付けることで、
近づいたり、軽く触れるだけで、ロボットの動作を一時停止させることが
できるANSHINセンサ

◼ 作業者が天井や躯体と高所作業車の間に挟まれることで発生する、
重篤な労働災害を防止する、挟まれ防止システム
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HMI-X：マテハン業界でのソリューション例

◼ ez-Wheel社（フランス）の製品と、IDECの安全機器を組み合わせた
ソリューションを提案

◼ ウェルキャットの自動認識機器などを、マテハン業界向けに拡販
◼ お客さまや業界ごとに異なる、多様なニーズに対応する必要があることから、①

～④まで今後対応できる体制づくりを行う予定
（現在は①、②まで対応）

自動認識機器

人と同じエリアで運行する場合に国際安全規格で要求される
「安全モーション機能」など、走行に必要な全ての機能が
オールインワンとなった、安全自律走行ホイール

現場で活用している台車を簡単に電動アシスト化し、
一人で運ぶことが困難だった重量物搬送の負担を軽減する、
電動アシストホイール
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売上の伸び率、市場シェア、収益性が高いHMI、安全・安心製品や、
成長性の高いオートメーション＆センシングなどに注力

（単位：億円）

◼ 売上高に占めるソリューション比率を
現行の10％水準 から 長期的に20％を目指す

◼ HMI、安全、オートメーション＆センシングは、7%以上の
CAGRを想定

◼ タッチレススイッチやセーフティコマンダ、RFIDリーダなど、HMI 

Innovation製品により新市場を創造

◼ 安全ポートフォリオ拡充に向けて、グローバルで安全機器の
拡販を推進

◼ IAT製品、ez-Wheelのソリューションなど、オートメーション
＆センシング製品をさらに拡大

製品戦略

■HMI ■安全・防爆 ■オートメーション&センシング
■インダストリアルコンポーネンツ ■システム ■その他

264 237
309

358

91
91

127
163

（計画） （計画）

75 70

85

103

2024年度2023年度2022年度2021年度2020年度2019年度
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市場規模が大きく売上拡大を期待できる
中国・インド市場での取り組み強化

◼ アジア・パシフィックで7%以上のCAGRを想定

◼ 日本や米州、EMEAなど成熟市場でのさらなるプレゼンス
拡大に向けた、ソリューション提案の強化

◼ 中国の現地ニーズを踏まえた開発推進と、自律的な事業
体制に基づく事業推進

◼ インドでの、HMI・安全メーカーとしての認知向上、主要製
品のシェア拡大

■アジア・パシフィック ■日本 ■米州 ■EMEA （単位：億円）

地域戦略

CAGR7％以上

108
120

166

202

2022年度2021年度2020年度2019年度
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1. 生産改革による競争力強化
◼ 製造現場での実態に即した設計変更改善を行っていくため、2023年4月よりブランチ
設計機能を強化

◼ 生産体制・プロセスの抜本的見直しによる、品質・コストの改善
◼ 戦略的コストダウンテーマ（自動化ライン導入、VA/VEによるコスト低減など）の推進
◼ グローバル購買機能の強化に向けた、客観的な立場での最適な購買活動推進による、
グローバルベースでのコスト低減と最適なサプライチェーンの構築

2. 低収益・不採算製品の事業見直し及び統廃合の推進
◼ 不採算製品の見直しと、製品統廃合の推進
◼ 収益性も含めた製品価格の最適化

収益性向上の取り組み
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投資政策

（2025年３月期）

◼サステナビリティ投資や人的投資なども含む、
成長投資の拡大

◼ERPやSCP導入など、DX投資の加速

◼継続的・安定的な株主還元の実施
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